










（単位：千人、百万人キロ、百万円、単位未満切捨）

2 0 1 9年度 2 0 2 0年度
期 末 期 末 増 減 額 前 期 比

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ／Ａ

　定　　期　　外 16,550 8,541 △ 8,008 51.6

　定 　　　　　期 28,320 25,321 △ 2,999 89.4

　　　通 　　　勤 11,246 10,194 △ 1,051 90.6

　　　通 　　　学 17,074 15,126 △ 1,947 88.6

（千人）
計

44,871 33,863 △ 11,008 75.5

　定　　期　　外 791 352 △ 439 44.6

　定 　　　　　期 590 523 △ 67 88.6

　　　通 　　　勤 261 238 △ 23 91.1

　　　通 　　　学 328 284 △ 43 86.7

（百万人キロ）
計

1,382 875 △ 506 63.4

18,074 8,166 △ 9,907 45.2

4,388 3,730 △ 658 85.0

2,504 2,208 △ 295 88.2

1,884 1,522 △ 362 80.8

1 0 △ 0 46.2

22,464 11,897 △ 10,566 53.0

鉄道運輸収入の推移

鉄道輸送量及び鉄道運輸収入の対前年比較
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区間別平均通過人員（輸送密度）
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（注） １　平均通過人員（輸送密度）とは、営業キロ１ｋｍ当たりの１日平均旅客輸送人員をいいます。
　　平均通過人員 ＝ 旅客輸送人キロ ÷ 営業キロ ÷ 営業日数
２　JR四国全線が利用できるフリータイプのきっぷについては、利用実態にかかわらず、発売実績に応じて全線（一部の線区を除く）で輸送人員及び
　輸送人キロを計上しております。
　　なお、予土線（北宇和島～若井）は、四国内のフリータイプのきっぷによる輸送人員（輸送人キロ）の影響を除いた場合、平均通過人員（2020年
　度）は、138人（対前年比率77.3%）となります。
※　牟岐線・阿波海南～海部間は、2020年10月31日で廃止となり、廃止後の営業キロは牟岐～阿波海南間で10.1kmとなります。

お客様のご利用状況　（２０２０年度）

線名 区間 線名 区間

若井 76.3 205 △ 96 68.0

牟岐 43.2 425 △ 180 70.2

高徳線 高松 引田 45.1 3,552 △ 1,164 75.3 ※ 牟岐

JR 四 国 全 線 855.2 2,808 △ 1,608 63.6

引田 徳島 29.4 2,481 △ 1,152 68.3 予土線 北宇和島

海部 11.6 134 △ 52 71.8

内子線 内子 新谷 5.3 2,200 △ 1,098 66.7 阿南

阿南 24.5 3,563 △ 1,186 75.0

松山 宇和島 91.6 1,876

（海線） 向井原 伊予大洲 41.0 280 △ 84 76.9 牟岐線 徳島

△ 893 67.8 鳴門線 池谷 鳴門

窪川 30.0 783 △ 325 70.6

佃 67.5 2,167 △ 656 76.8

8.5 1,508 △ 418 78.3

今治 松山 49.5 4,422 △ 2,386 65.0 徳島線 佐古

観音寺 今治 88.4 3,059 △ 2,455 55.5 須崎

1,563 △ 1,094 58.8

多度津 観音寺 23.8 5,355 △ 3,595 59.8 高知 須崎 42.1 2,934 △ 800 78.6

予讃線 高松 多度津 32.7 15,654 △ 8,360 65.2 琴平

（km） （人/日） 増減 （%) （km）

高知 115.3

（人/日） 増減 （%)

本四備讃線 宇多津 児島 18.1 10,642 △ 12,374 46.2 土讃線 多度津 琴平 11.3 3,657 △ 1,664 68.7

平均通過人員 平均通過人員
営業ｷﾛ 対前年 前年比 営業ｷﾛ 対前年 前年比

4,000～10,000 9%

10,000人以上 6%

1,000～2,000 25%

2,000～4,000 37%

　〈凡　例〉 平均通過人員 (営業ｷﾛ割合)

1,000人未満 24%
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土佐くろしお鉄道



（旅客自動車運送事業） （小売業等）

ジェイアール四国バス㈱ 四国キヨスク㈱

㈱ステーションクリエイト東四国 ※

（貨物自動車運送事業） ㈱ステーションクリエイト愛媛

四鉄運輸㈱ ㈱ステーションクリエイト高知

（製造販売業）

㈱めりけんや

（ホテル業） ㈱ウィリーウィンキー ※

㈱ＪＲ四国ホテルズ

（不動産賃貸業） （鉄道車両整備業）

ＪＲ徳島駅ビル開発㈱ 四国鉄道機械㈱

㈱ジェイアール四国メンテナンス

（不動産分譲業）

よんてつ不動産㈱ （広告業）

㈱ジェイアール四国企画

（ソフトウェア業）

（建築工事業） ㈱ジェイアール四国コミュニケーションウェア

四国開発建設㈱

（福利厚生施設等運営業）

（電気工事業） 四鉄サービス㈱

四国電設工業㈱

（レンタカー業）

（塗装業） ㈱駅レンタカー四国

本四塗装工業㈱

（情報処理サービス業）

ＪＲ四国情報システム㈱

連結決算対象会社数

(注)　四国旅客鉄道(株)は、運輸業、物品販売業、ホテル業、不動産業、

　　その他事業を営んでおります。

 ※　 ㈱ステーションクリエイト東四国は、2020年10月1日付で

  　㈱ウィリーウィンキーを吸収合併しております。

計 22社

連結対象会社一覧表

四 国 旅 客 鉄 道 ㈱

親　会　社 1社

子　会　社 21社

運　　輸　　業　　　2社 物　品　販　売　業　　　6社

ホ　テ　ル　業　　　1社

不　動　産　業　　　2社 そ　の　他　事　業　　　7社

建　　設　　業　　　3社
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